Bogactwo rzadko przychodzi jako nagta wygrana losowa. Czesciej pojawia sie jako efekt uboczny dobrej
nawykowej pracy umystu. Takiej, ktora nie konczy sie w chwili klikniecia ,kupuje”, tylko zaczyna sie wczesniej, w
momencie, gdy planujesz przyszte decyzje finansowe. Gdy ktos moéwi, ze ,bogactwo wynika z myslenia”, zwykle
ma na mysli co$ wiecej niz pozytywne nastawienie. Chodzi o sprawdzanie zatozen, liczenie kosztéw,

przewidywanie skutkéw i tworzenie warunkéw, w ktérych dobre wybory staja sie tatwiejsze niz zte.

Przez kilka lat prowadzitem wtasne ,laboratorium decyzji” finansowych. Zmiany wygladaty prosto, ale byty trudne
w jednym miejscu, w ktorym wiekszos¢ osob sie wywraca: w konsekwencji. Myslenie o przysztosci to w praktyce
ciggte korygowanie toru zanim pojawi sie rozjazd. Kiedy to przestaje by¢ teorig, zaczynasz projektowaé decyzje

tak, jakbys$ projektowat produkt, ktéry ma dziata¢ w czasie.

Myslenie to projektowanie, nie kalkulacja w prozni

Samo policzenie, czy cos jest ,optacalne”, czesto niewiele daje. Bo rachunek zyskdéw i strat jest jak zdjecie. Ty
zyjesz w filmie. W filmie dochodzg emocje, zmeczenie, presja czasu, zmiany sytuacji, a czasem zwykty chaos dnia
codziennego. Bogactwo wynika z myslenia wtedy, gdy w rachunku zaczynasz uwzglednia¢ to, co trudno uja¢ w

tabeli, czyli ludzkie zachowanie.
W praktyce projektowanie przysztych decyzji finansowych polega na tym, ze:

® oceniasz nie tylko koszt, ale i moment, w ktorym zaptacisz,
® sprawdzasz, co sie stanie, gdy plan ,lekko sie rozjedzie”,

® zamieniasz wole walki z samym sobg na system, ktory dziata przy stabszym dniu.

To jest troche jak jazda samochodem. Nie wystarczy znac zasady ruchu, trzeba tez wiedzie¢, gdzie jest hamulec,
jak dziata skrzynia i co robisz, gdy widocznos¢ spada. Czasem bogactwo przyspiesza nie dlatego, ze zarabiasz

wiecej, tylko dlatego, ze mniej razy podejmujesz decyzje, ktore wciggaja cie w kosztowna petle.

Skad sie biora drogie decyzje: opdznienie konsekwencji

Jednym z najpodstepniejszych mechanizméw jest opdznienie konsekwencji. Kupujesz cos ,teraz”, a rachunek
wraca pdzniej, czasem w formie odsetek, czasem w formie gorszych warunkéw, a czasem w formie stresu, ktory

psuje kolejne decyzje.

Najczestszy btad, jaki widze u znajomych, to myslenie w krétkim horyzoncie, bo krétki horyzont daje poczucie
kontroli. Dzi§ moge, bo mam. Potem sie jakos$ utozy. Tyle ze ,jako$" prawie zawsze oznacza, ze pojawia sie co$

jeszcze do sptacenia.

U mnie to zaskoczyto w momencie, gdy przejatem odpowiedzialno$¢ za domowy budzet. Na papierze wszystko
wygladato poprawnie. Dopiero po czasie wyszto, ze najwieksze wycieki nie byty jednorazowe. To byta seria matych
decyzji: subskrypcja, ktérg ,mozna odwota¢ poznigj’, raty za rzecz uzywang sporadycznie, zakupy, ktore miaty
poprawi¢ nastrdj po trudnym tygodniu. Kazda z nich byta do obrony osobno. Razem tworzyty Sciane, na ktéra

wczesniej nie patrzytem z tej perspektywy.



Projektowanie przysztych decyzji polega na tym, zeby te odroczone konsekwencje przesuna¢ do przodu. Zadajesz

pytanie: co bedzie, gdy to wydarzenie zostanie dodane do miesigca, do ktérego nie jestes przygotowany?
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Trzy osie decyzji: czas, ryzyko, komfort

Jesli chcesz swiadomie budowaé bogactwo, potrzebujesz prostego jezyka, ktérym opiszesz decyzje. Nie chodzi o

skomplikowane modele. Chodzi o osie, ktdre przypominaja ci o tym, co zwykle pomijasz.

Pierwsza o$ to czas. Decyzja finansowa ma moment wejscia i moment wyjscia. Czasem wyjscie jest trudne, jak w
przypadku dtugich uméw albo zobowiazan, ktére ,da sie zmieni¢”, ale tylko przy dodatkowych kosztach. Druga
0$ to ryzyko. Ryzyko nie zawsze oznacza ,zbankrutuje”. Czasem oznacza ,bede miat gorszy wybdr, bo zostane z
mniejsza ptynnoscig”. Trzecia 0$ to komfort. W praktyce komfort bywa najdrozszy: ptacisz nie tylko pieniedzmi,
ale i energia, bo nie mozesz wrécic¢ do spokoju.

Gdy projektuje decyzje, probuje utozy¢ ja w gtowie na tych trzech osiach. Dzieki temu nie wchodze w dyskusje
.Czy to jest dobre czy zte”. Zamiast tego rozmawiam z samym sobg o tym, gdzie jest czasowy haczyk, jaki rodzaj

ryzyka wchodzi i jaki koszt emocjonalny niesie.

Krotki przyktad z zycia: zakup, ktory wygladat niewinnie



Kiedys rozwazatem sprzet, ktory miat utatwi¢ mi prace. Cena nie byta dramatyczna, a argument byt prosty: dzieki
temu zaoszczedze czas. W tym czasie nawet naprawde go lubie, bo lubie usprawniaé proces. Jednak spojrzatem
na os$ czasu i komfort. To nie byt sprzet, ktory pojawiat sie raz i znikat. To byt zestaw, do ktérego potrzebowatem
akcesoridw, aktualizacji i miejsca. Miatem tez tendencje do ,dokrecania” wszystkiego, gdy juz zaczynam, bo widze

potencjat.

Whioski byty proste, cho¢ bolesne. Decyzja byta racjonalna w izolacji, ale ryzykowna komfortowo. Zamiast kupic
wszystko od razu, przesunatem decyzje i rozbitem ja na etapy, dajac sobie czas na ocene rzeczywistej potrzeby.
Ten sam sprzet wrocit w mojej gtowie pdzniej, juz z lepszym obrazem skutkéw. | to jest doktadnie projektowanie

przysztych decyzji: dajesz sobie mozliwos¢ zmiany zdania bez ptacenia petnej ceny emocjonalne;j.

Reguta, ktora zmienia wszystko: decyzje ,na spokojnie” zamiast ,na
sprint”

Jest taki moment, w ktorym decyzje finansowe stajg sie najdrozsze. To nie moment, gdy brakuje pieniedzy. To

moment, gdy pojawia sie pospiech.

W pospiechu mdzg wybiera proste Sciezki. Bierze to, co widzi teraz, a konsekwencje odktada na pdzniej. Dlatego

w budowaniu bogactwa tak dziata to, co mozna nazwad rytuatem podejmowania decyzji.

Nie musisz planowac catego zycia. Wystarczy, ze wprowadzasz krétkie okno czasu przed zakupami i
zobowigzaniami, szczegdlnie tymi wiekszymi. Dla mnie dziata zasada ,spokojnej godziny” dla decyzji powyzej
pewnej granicy. Granica byta rozna w roznych latach, bo dochody i koszty rosty. Klucz nie lezy w wysokosci, tylko
w samym mechanizmie: decyzja, ktdrej nie da sie podjgé spokojnie, jest zwykle decyzjg, ktora bedzie cie pdzniej

kosztowac.

W tej spokojnej godzinie nie szukam wyméwek. Szukam dopasowania do przysztosci. Czy to jest potrzebne za
tydzien? Za miesigc? Czy to ograniczy moéj wybdr, gdy pojawi sie co$ nieplanowanego? Czy ma sens w mojej

sytuacji, czy tylko wyglada dobrze w momencie, kiedy mam energie?

Budzet jako narzedzie projektowe, nie kara

Wielu ludzi traktuje budzet jak diete. Gdy nie dotrzymujesz, czujesz wine. A wine trudno zamieni¢ w dobra
decyzje. Budzet w roli projektowej ma robi¢ cos odwrotnego. Ma zmniejszac liczbe decyzji w czasie i pomagad w

utrzymaniu kursu.

Jesdli chcesz projektowal przyszte decyzje finansowe, mysl o budzecie jako o architekturze. Okreslasz granice,

podziat i zasady poruszania sie. Potem inwestujesz site umystu w to, co naprawde wymaga uwagi.

U mnie najlepiej dziata podejscie, w ktérym budzet nie jest listg ,nie wolno”. To jest system ,wiem, gdzie s3
pienigdze i co robig”. Nawet prosta struktura, jak podziat na state koszty, cele i oszczednosci awaryjne, daje
ogrom. Daje ci moment oddechu, bo nie musisz codziennie ustala¢, czy mozesz co$ kupic¢. Wiesz, co wynika z

planu.

Co jest wazniejsze niz szczegoty: automaty i tarcze

W budowaniu bogactwa duzo dzieje sie poza sama liczba. Najwieksze rdznice widziatem w automatyzacji i w

https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/ tarczach.

Automatyzacja nie musi by¢ skomplikowana. Wystarczy, zeby pienigdze na cele pojawiaty sie zanim zdazysz je

.przerobi¢” na codzienno$é. Tarcze to takie rozwigzania, ktdére zmniejszajg ryzyko gwattownego spadku jakosci



zycia. Na przyktad bufor awaryjny, ograniczenie najdrozszych zobowigzan, albo zasady dotyczace chwilowych

skokow wydatkow.

Jesli zaczynasz, nie musisz od razu miec perfekcji. Musisz mie¢ przewidywalnosc¢. Przewidywalnos$¢ obniza stres. A

stres jest jednym z najczestszych powodow, dla ktorych ludzie podejmuja decyzje wbrew sobie.

Projektowanie przysztych decyzji: od czego zacza¢ w praktyce

Zaczatem od prostego ¢wiczenia, ktore pdzniej dopracowatem. Nazywam je mapa decyzji, choé nie wyglada jak
mapa z atlasu. To raczej lista najwazniejszych obszaréw finansowych i pytanie, jak w kazdym z nich podejmuje

decyzje teraz.

Chodzi o to, zeby zobaczy¢ powtarzalne wzorce. Jesli masz wzorzec typu ,wydatki rosna, gdy rosnie komfort”, to
wiesz, ze przysztos¢ zalezy od tego, jak ustawisz hamulce, gdy komfort wzrosnie. Jesli masz wzorzec typu ,kupuje,

gdy jestem zmeczony”, to wiesz, ze potrzebujesz procedury zakupowej, ktora dziata, gdy jestes zmeczony.

Zeby to utatwi¢, uzywam krotkiej sekwengji pytan. To nie jest lista zrobiona dla samego listowania, tylko szybki

zestaw sprawdziandw, zanim powiesz sobie ,ok, kupuje”.

1. Jaki jest horyzont czasu tej decyzji? Czy to jest jednorazowe, czy bedzie wracato w przysztosci.
2. Co jest moim ukrytym kosztem? Czas, stres, ryzyko utraty elastycznosci.

3. Czy moge zmniejszy¢ ryzyko, opdzniajac decyzje, dzielac jg na etapy lub ograniczajac zakres.
4. Jak wyglada scenariusz, w ktorym mieszkam miesigc trudniejszy niz planowatem.

5. Czy mam prostg regute, ktora sprawi, ze decyzja nie wymknie sie spod kontroli.

Te punkty nie zastepuja liczenia. One sprawiaja, ze liczenie dotyka wtasciwego problemu.

Granice i priorytety: kiedy , tak” musi oznaczac ,,nie”

Bogactwo wynika z myslenia szczegolnie wtedy, gdy rozumiesz, ze wiekszos¢ decyzji to decyzje o priorytetach.

Twoje pienigdze nie sg jedyng waluta, jakg dysponujesz. Masz czas, uwage, energie, zdolnos¢ do regeneracji.

Najbardziej kosztowne bywa ,tak” bez granic. Zaczyna sie niewinnie, od kolejnej opcji, kolejnej subskrypgji,
kolejnego wyjatku. A potem z wyjatkdw robi sie styl zycia. Z stylem zycia trudno walczy¢, bo wchodzisz w role

kogos, kto ,ciggle nadrabia”.
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Przy priorytetach pomaga podejscie zadaniowe: najpierw ustalam, co ma pierwszenstwo, potem dopiero
dopasowuje wydatki. Jesli celem jest stabilnos¢, to pewne rzeczy dostajg status ,odtozone”. Jesli celem jest sptata

zobowigzan, to wydatki, ktore konkuruja o gotowke, musza zejs¢ nizej.

Jedno doswiadczenie, ktére utkwito mi w pamieci: kiedy w jednej rodzinie pojawita sie nagta potrzeba naprawy,
okazato sie, ze wczesniejsze ,mate wydatki” zjadaty bufor. Nikt nie byt nierozsadny w pojedynczych chwilach. Po
prostu system nie chronit przysztosci. Gdy bufor wraca, a wydatki przestaja konkurowa¢, nagle pojawia sie spokdj.

A spokdj wptywa na jakos¢ decyzji.

Ryzyko, ktorego nie wida¢ w reklamie

Ryzyko finansowe czesto ma twarz, ktérej nikt nie pokazuje na poczatku. Moze to by¢ ryzyko kosztu
alternatywnego. Gdy pienigdze sg zwigzane, nie mozesz ich wykorzysta¢é w innym miejscu. Mozesz tez miec

ryzyko ,ztego dopasowania”, czyli gdy produkt czy zobowigzanie nie pasuje do twojego stylu zycia.

W projektowaniu przysztych decyzji wazne jest tez spojrzenie na elastycznos¢. Elastycznos¢ jest jak amortyzator.
Jesdli twoja sytuacja zawodowa sie zmieni, jesli zdrowie sie poruszy, jesli w domu pojawia sie niespodziewane

wydatki, to elastycznos$¢ daje ci czas.

Dla wielu osdb to sie sprowadza do ptynnosci. Nie chodzi o to, zeby trzymac wszystko w gotdwce. Chodzi o to,

by nie wpas¢ w sytuacje, w ktérej kazda korekta planu jest karana.

Jesli kiedykolwiek prébowates sptaci¢ cos szybciej przy wysokim oprocentowaniu albo zbudowaé oszczednosdi,
gdy masz zmienny dochdd, wiesz, jak wazny jest mechanizm ,przetrwania”. Jest to ryzyko, ktérego nie widaé na

estetycznych wykresach.

Jak podejs¢ do inwestycji, zeby wspieraty myslenie, a nie je psuty

Inwestowanie bywa mylone z prostym ,wrzucam pienigdze i rosnie”. Jesli jednak inwestycje maja wspieraé

bogactwo wynikajace z myslenia, musisz zaprojektowac decyzje takze w tym obszarze.

Najwiekszy problem, ktdry widziatem u ludzi, to brak dopasowania do horyzontu. Kto$ obiecuje sobie, ze ,na
pewno wroci”, bo rynek kiedys$ odbit. Tyle ze sytuacja osobista nie czeka. Jesli potrzebujesz pieniedzy za rok, to
rynek moze akurat by¢ w innej fazie. Nie chodzi o straszenie. Chodzi o to, ze inwestycja nie moze braé na siebie

roli bufora.

Drugi problem to zbyt czeste reagowanie. Reagowanie na kazda fale cenowa to koszt w energii i decyzjach. W
tym miejscu myslenie ma prowadzi¢. Ustalony plan, okresowe przeglady i zasady dopasowane do ryzyka

osobistego pomagajg utrzymac spdjnosé.

Jesli dopiero startujesz, przyda sie filozofia ,buduje decyzje, a nie wynik”. Wynik jest konsekwencja. Decyzja ma

by¢ jakosciowa.

Mata ,reguta serca”: czego nie chcesz robi¢ pod presja

Kiedy projektujesz decyzje, uwzglednij to, co bytoby dla ciebie najgorsze w stresie. Czy najgorsze jest sprzedanie
czego$ w ztym momencie? Czy najgorsze jest wziecie drogiego zobowigzania? Czy najgorsze jest ttumaczenie sie

i utrata kontroli?

Ja mam swoja regute: wole ptaci¢ mata, przewidywalng cene dzis, niz ryzykowaé kosztownga cene pod presja. To
moze oznacza¢ mniejsza elastycznos$¢ w wydatkach ,na zachcianki”, ale wieksza elastycznos¢, gdy sytuacja jest

trudniejsza.



To podejscie daje rados¢, bo widaé sens w drobnych ograniczeniach. Ograniczenie przestaje by¢ kara. Staje sie

ochrona.

Scenariusze, ktore ratuja budzet: gdy plan sie nie zgadza

W teorii budzet dziata w idealnym Swiecie. W praktyce $wiata idealnego nie ma. Dlatego projektowanie

przysztych decyzji finansowych musi uwzgledniaé scenariusze.

Nie musisz robi¢ skomplikowanych symulacji. Wystarczy, ze przez chwile wyobrazisz sobie, co sie dzieje, gdy:
* dochdd spada o pewien procent,
® pojawia sie koszt jednorazowy wiekszy niz zwykle,

® opdznia sie sptata lub refundacja.
To jest miejsce, gdzie bogactwo wynika z myslenia, bo wchodzisz w tryb przygotowania, a nie zdziwienia.

Kiedy$ miatem miesiac z serig wydatkow ,prawie nieplanowanych”. Wczesniej reagowatbym chaotycznie, szukajac
winnych i wyprzedzajac wiasne decyzje. Tym razem budzet i bufor dziataty jak plan awaryjny. Nie oznaczato to, ze
wszystko poszto idealnie. Oznaczato to, ze nie musiatem podejmowac gtupich decyzji. Przesunatem czes¢ rzeczy,

zredukowatem wydatki bez poczucia porazki i wrocitem na tor.

W takich chwilach najcenniegjsze jest to, ze system finansowy nie zmusza cie do improwizacji.

Jak rozmawiac o pieniadzach, zeby nie sabotowac siebie

Bogactwo to tez relacje. Jesli mieszkasz z kim$ albo wspotdzielisz decyzje, to twoje myslenie musi mie¢ odbiorce.

Inaczej pojawia sie rozdzwiek: plan jednej osoby staje sie problemem drugiej.

U mnie najlepsze efekty dawato rozdzielenie dwdch rzeczy: wartosci i konkretnych liczb. Mozna sie rézni¢ w
wartosciach, ale jesli uzgadniacie liczby i zasady, spada ryzyko codziennych tar¢. Mozna tez uzgadnia¢ wartosci,
ale zostawiac konkrety do decyzji w czasie, gdy jest spokojnie.

Nie chodzi o to, by kontrolowa¢. Chodzi o to, by decyzje finansowe byly przewidywalne. A przewidywalnosé

tagodzi emocje.

Jesli chcesz wdrozy¢ to w domu, pomocne jest ustalenie, kto podejmuje decyzje w jakim obszarze i w jakich

granicach. Granice nie muszg by¢ sztywne, musza byc¢ jasne. W praktyce jasnos¢ zmniejsza liczbe debat w stresie.

Rola radosci: szczescie nie jest wrogiem finansow

Masz prawo do przyjemnosci. Happy ton to nie slogan, to podejscie. Bogactwo wynika z myslenia, ale myslenie

ma ci stuzy¢, a nie karac cie za to, ze jeste$ cztowiekiem.

Wiele oséb przestaje cieszy¢ sie zyciem, bo traktuje pienigdze jak jedyng miare. To prowadzi do frustracji i w
efekcie do reakcji. Najpierw zaciskasz, potem wybuchasz, potem zndéw zaciskasz. To jest cykl, ktéry nie buduje

bogactwa, bo nie daje stabilnosci psychicznej.

Zdrowiej jest projektowac przyjemnosci. Oznacza to, ze rozplanowujesz je tak, by nie zjadaty przysztosci. Mozesz
mie¢ ,miesiac na oddech” w planie, mozesz mie¢ budzet na mate rzeczy bez wstydu, mozesz tez mie¢ zasade, ze

przyjemnosc finansuje sie z kategorii, a nie z oszczednosci.



To brzmi banalnie, ale dziata. Jesli nie masz budzetu na rados¢, rados¢ czesto przychodzi w formie ,ratunku”, czyli

drogich decyzji. A wtedy juz nie jest radoscig, tylko ucieczka.

Co mierzy¢, zeby wiedzie¢, ze myslenie idzie w dobrym kierunku
Mierzenie nie musi by¢ bezlitosne. Chodzi o to, by miec sygnaty, ze idziesz w strone stabilnosci.

Zamiast $ledzi¢ tylko salda na koncie, warto patrze¢ na jakos¢ decyzji. Czy rosnie twoja ptynnos¢? Czy masz mniej
zobowigzan o wysokim koszcie? Czy reagujesz szybciej i spokojniej na niespodzianki? Czy decyzje sa

podejmowane wczesniej, czy dopiero w panice?

Jedna rzecz, ktéra mnie uspokajata, to obserwacja wzorca: im wiecej dziatatem w trybie projektowania, tym mniej
musiatem gasi¢ pozary. Bogactwo nie zawsze pokazuje sie w liczbach miesigc po miesigcu. Czasem pokazuje sie w

tym, ze potrafisz przezy¢ trudniejszy okres bez dramatéw.

Prosty zestaw sygnatow (bez obsesji)

W moim ,osobistym dzienniku decyzji” pojawiaty sie sygnaty, takie jak stabilnos$¢ i elastycznos¢. Nie byto ich

duzo, bo gdy jest za duzo metryk, przestajesz je czytac.
Najczesciej patrzytem na:

® czy mam zapas gotdéwki na niespodzianki,

® czy wydatki sg zgodne z planem, a nie z nastrojem,

* czy zobowigzania nie zabierajg mi kluczowej elastycznosci,
® czy decyzje inwestycyjne pasuja do horyzontuy,

® czy co jakis czas sprawdzam zatozenia, zanim sytuacja wymusi zmiany.

To nie jest audyt finansowy, to raczej kompas.

Dwa scenariusze, ktore rozdzielaja bogactwo i ,,prawie bogactwo”
Na koniec zostawie ci obraz, ktéry dobrze ttumaczy, dlaczego myslenie ma znaczenie.

Pierwszy scenariusz to cztowiek, ktéry zarabia tyle samo, oszczedza podobnie, ale podejmuje decyzje dopiero
wtedy, gdy problem juz stoi w drzwiach. Drugi scenariusz to cztowiek, ktéry dziata wczesniej, projektujac decyzje i
zabezpieczajac przysztos¢. W obu przypadkach mozesz mie¢ podobne dochody, ale w drugim modelu masz

mniej sytuacji awaryjnych, wiec oszczedzasz nie tylko pienigdze, ale i energie do kolejnych decyzji.

To jest trudne do zobaczenia w krotkim okresie. Po pdt roku moze wygladaé podobnie. Po kilku latach roznica
ros$nie jak $nieg w korytarzu. Nie dlatego, ze pierwszy model jest ,zty". Tylko dlatego, ze w pierwszym modelu

ptacisz wiecej kosztéw psychologicznych i finansowych za te sama wole przetrwania.

Bogactwo wynika z myslenia, bo myslenie w tym ujeciu to nie uspokajajagca rozmowa z samym soba. To
projektowanie przysztych decyzji finansowych, tak zeby twoje wybory byty spojne, odporne na stres i

dopasowane do zycia, a nie do chwilowego impulsu.

Jedli chcesz zaczac juz dzi$, zacznij od jednej rzeczy: wybierz decyzje, ktérg odktadasz, i przesun ja w tryb
spokojnej analizy. Niech to bedzie mate zwyciestwo, ale podjete Swiadomie. System nie buduje sie skokami.

Buduje sie seriami decyzji, ktore sg podejmowane wczesniej niz presja.



