Ol OIKOVOLKEG £KOETELG KAl OL LOOAOYLOMOL £XOUV [ OLAUTEPOTNTA TIOU GUXVA UTIOTIHATOL A&V Elval amAWG
apBpol kot mivakeg. Eival n agrynon tng OKOVOWIKAG LYELOG ULOG ETIXEPNONG, YPOUMEVN O YAWOOO TIOU
TIPETIEL VOl OVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO Kall eTTEVOUTIKO €Aeyx0. ‘OTav auTh N a@rynon TEPVAEL QTIO UL YAWOOX
o€ GAAN, N TOPAWLIKPN OOAQPELD UTTOPEL VO HETATPATIEL 08 KOOTOG, XOMEVN guKalpiot 1} OQKOUN KL O€ VOWIKN
Stapdxn.

‘Ocol SO0UAEVOVE XPOVIA UE HETAPPATELG OLKOVOMIKWY KEIUEVWVY TO EXOUHE SEL 0TNV TIPAEN: ETALPELD TIOU XAVEL
EMEVOUTIKO VOLOPEPOV ETELBH O METAPPOOUEVOC LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «@PTWXOG» N QVTIPATIKOC,
Eevodoxelakn oAvoida Tou eppavidel AavBaouéva (Sl KEPAAaL o ayyAKO evnuepwTIKO SeAtio, delivery up

mou  kaBuotepel xpNUATodOTNON AOyw TIPOXEPA HETOPPATHUEVWY ONUELWOEWY €T TWV OLKOVOMIKWV

KOTOOTACEWV.

H aglomiotia tpog toug emevduTEG, €18k o SleBVEG TiEPIPEAAOY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod to mwg autd TopovoldlovTal, OE IOl YAWOOO KOl [E Ttola akpifeLla.

MNati n peTaPpaon olkOVOUIKWY KOETEWV Elval TOCO Kpilolun

O emevduTtng 1oV SLaPACEL POt OLKOVOULKH €KOEON O PETAPPOON Sev €XEL TIPOOPACN OTO TIPWTOTUTIO KEIUEVO,
oUTe Xpovo va Paéel Slevkplvioels. Baoiletal oe autd Tou PAETIEL PUTIPOOTA TOU. AV N HETAPPOON Elval
OLOVVETING, AOAPAG A AavBaopeévn, TOTE:

® gite Ba vtOTIUACEL TNV eTaLpEia, BewpwvTag OTL N Sl elvat AoVVETAG

® gite OO UTIEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOMEVOC O OVOKPLRN EKOVQ, KATL TIOU UTTOPEL VAl YupioeL evavTiov

™G apyodTEpP

ESw Pploketal n ovoior n PeETAPPOCN OKOVOUIKWY ekBeoswv Sev gival amAwg yAwaoolkn vmnpeoia. Eival
KplOoloG Kpikog oOTn oxéon epmIOTOOUVNG METAED eTalpeiag katl emevduth. ‘Otav ouvepyalOPOOTE e
ETUXELPNOELG 0TN OeooaAovikn cAA& Kot o OAn TNV EAAGSa, BAEmoupe TO0O cuxva To Bépa TNG YAWOOOG

UTTOTIHATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATIOPATELC,

H epmelplar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN HETAPPaON KooTilel aoVyKpLTa AlyOTEPO amod Tnv

mopapkpr aotoxio o due diligence 1§ og agloAdynon amd fund, Tou pmopei va kKAovigelL TN eumioTooUvn.

H 81attepoTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV

OLKOVOLKEG €KDETELG KAl LoOAOYLOpOL KPpUBOUVY THOW OO PAWVOUEVIKA OTAEG AEEELC OAOKANPO VOULKO KOl
AOYLoTIKO @opTio. H A&En «amoBspatiko», yia tapddetypo, dev amodidetal mavta 1o idlo ota ayyAkd. AANo
«reserves», Ao «retained profit», &GAAo «provisions». Mikpr) @AVOUEVIKA SLapopd, TEPATTLA ETTITWON YL TOV

avoAuTh Ttov Staadel TNV €kBean.
AvtioTolxa, 6pol 6TIWG:

* «ovOBOANOUEVOC POPOC»

®  «EMOVEKTIHNON TIayiwv»

* «TIPOPAEYELG VIO ETILOPOAELG OTIAUTAHOELG»
® «OoVOYVWPLON E008WV»

®  «XPNHUOATOOIKOVOULKA peéaa SLaBEatpa Tpog TTwAnan»



TPETEL VA amtodISoVTaL e ATOAUTN CUVETELR, CUMPWVA HE TO AOYLOTIKO TAaiolo Tou Meydhog LoTOTOTIOq
EQPOPUOLeL N eTalpeio. AMa TIPOTUTIA LoXVOUV ot EAANVIKA AoyloTika Mpotuma, dAMa otar ATXA (IFRS), dAAa
O€ TOTILKEG POPOAOYIKEG SNAWOELG. O PETAPPATTNE TIOU XELPICETOL TETOLX KEIPEVO OPEIAEL OXL HOVO VO yVwpideL

™ YAWOoOoQ, 0AAX Kot va eivail eE0LKELWUEVOCG UE TO aVTIOTOLXO AOYLOTIKO TtEPLBAAAOV.

AUTOC gival Kal 0 AOYOG TIOU Ol HETAPPATELG OLKOVOUIKWY KELLEVWV SEV TIPETIEL TIOTE VA AVTIPETWTII{OVTAL OOV
YEVIKEG METOPPAOELG Kelwévou. XpelalovTal e€eldikevon, yvwoelg, mpoofoaon o€ a§lomioTa YAWoodplo Kal,

OAVIKE, CUVEPYOTLO e AOYLOTEG I} OLKOVORIKOUE CUMBOVAOUG OTAV TIPOKUTITOUV OUPLBOALEC.

ATtO Ta AoyloTika BiIBAia 0TIG EMEVOUTIKEG ATTOPATELG

JTIG OUVOVTAOELG UE €TALPElEG TTOU avalNTOVV €TTEVOUTEG OTO EEWTEPIKO, TO EPWTNHX TIOU EMOAVEPXETAL Elval
mavTa 1o 810: «Mo0co TPEmEL va emevOVOOUUE 08 HETAPPAON; Agv lval amAWG TUTTILKO;». H gumelpia amod épya

peoOiwY KoL PEYOAWV ETILXELPROEWV SelXVEL OTL akPLPWG 5w KpiveTal N cofapdTnTa TNG TTPOETOLUATLOG TOUG.

Eva emevduTikd fund movu e€etdidel pla eAAnVIKN etaupeion Sev Bar peivel pOvVo oToug LOOAOYLoHOUG. Oa {nNTHOEL
TIANPELG OLKOVOLKEG EKOETELS, ONUELWOELS, EKOEOELG OPKWTWY EAEYKTWY, TIOAAEG (POPEC KOl ATTOCTIAOUATO ATIO

OUMPAOELG 1 VOULIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dueoat:

® LETAPPAOTELG OLKOVOULKWY KELLEVWV
® LETAPPATELC VOULKWYV EYYPAPWY

® LETAPPACTELG SNHOCIWV EYYPAPWY, OTIWE KATAOTATIKE, TILOTOTIOINTIKA TEMH, popoAoyikd gyypapa

‘Oco o kKoBOpPr, CUVEKTIKA Kol EMONPA OmOdeKTA €lval N UETAPPOCN, TOCO AlyOTEPEC £PWTNOEL B
mpokuPouv otn Stadikaoia gAéyxou. Kot outd peTa@pAleTol O TOXVUTEPEG SLOTPAYHATEVOEL, ULKPOTEPO

KOOTOC OUMPOVAWY Kol VPNAOTEPO emtitedo gumioTooUVNG.

H onpoaocia TnG ouvémelag: amo 0poug HEXPL HopPpoTioinan

OL emevOuTEQG Kat ot cVPPBoVAOL Toug SLaBAlouv TTOAAEG SeKASEC OLKOVOULKEG ekBEaeLg TOoV Xpdvo. MabBaivouv va
Eexwpilouv ypriyopa To TIPOCEypHEVA Keldeva amd Ta TIPOXELPO. H ouvémela oTtoug Opoug OAAX Kal OTn

poppotoinan, eival kpilotun.
Y€ UL KOAX EKTEAECHEVN LETAPPOON OLKOVOULIKWY EKOETEWV:
0 (810¢ 6pog amodidetal pe Tov (Slo TPOTIO 08 OAO TO KEIPEVO, ATIO TOV LOOAOYLOUO PEXPL TIG ONUELWOTELG

N SOUN TWV ONMELWOEWY AKOAOVBEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTTOPEL KATIOLOG VO SLOOTOVPWOEL OTOLXELX


https://dbg.gr/metafraseis-ptychion-alpha-ermis-chreiazeste-grigori-egkyri-chrisi/

oL mivakeg £xouv kaboapn, evavayvwaotn Slatagn, xwpeig apOuntikd A&ON, «KOWUEVES» OTAAEG 1 UTIEPOEUEVEG
MOVASEG HETPNONG TA WNQIO, TA KOUUATA KOL OL TEAELEG TIPOTAPOLOVTOL GTOUG KAVOVEG TNG YAWCTOC OTOXO0L

(Yo Topadelypa, StopopeTtikni xprion Sekadikwv atnv EAAGSA kal 0TI ayyAOPWIVEG XWPEC)

H ouvémela Opwg Sev eival povo texvikd {ntnua. Eivar kot Bépa elkdvag. Mo etatpeior ou ep@avidet
TIPOCEYUEVEG OLKOVOULKEG AVOPOPEG OTA AYYAIKS, YEPUAVIKA 1 &AAN YAwooo, Seixvel OTL o€BeTaL TOV XPOVO Kal

TN ooPapOTNTA TOV €TEVOUTH.

ETUKUPWHEVEG KAL ETMIONHEG HETAUPPATELG: TTOTE X PEL&{ovTal

Y& TIOAAEG TIEPLTITWOELG, ELOIKA OTAV OLKOVOULKEG KATAOTATELG KaTATIOevTaL o8 SNUOOLEG OPXEC, XPNHATIOTAPLX
N Tpdmeleg TOL eEWTEPLIKOY, SV QPKEL P OTIAR HETAPPOON. XPeA{OVTOL ETILKUPWHEVEG HETAPPAOELS, SnAadh

ETIONMEG LETAPPATELG TIOU PEPOUV VTIOYPOPH KOL OPPAYSA TILOTOTIONEVOU PETAPPAOTHA 1 XpHOSIOU POpEQL.
OL ETUKUPWHEVEG LETAPPATELG XPNOLUOTIOLOVVTOL CUXVA OF:
oupPaoelg Savelopov pe Eeveg TpAmeeg

SLOOLVVOPLOKEG OUYXWVEVTELG 1) ATIOPPOPHTELG KATOXWPLOTN ETALPELWV I} UTIOKATAOTNUATWY OTO £EWTEPLKO

SlaywVvIopoUg KAl TTPOCKANTELG EVOLOPEPOVTOG SLlEBVWVY OpyaVIoUWY

Ekel, N Mapapikpr amokAlon amd TO TMPWTOTUTO UTopEel va Snutovpynoel (TR eykupoTnNTaG. Edik& otav
ouVSUALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEI ME VOUIKOUG OPOUC, O HETAPPAOTNG XPELA(ETAL umElpia Kot oToug SVo
TOME(G. ‘OXL MOVO HETAPPATEL VOUIKWY EYYPAPWY 1N HOVO UETAPPAOCELG OLKOVOULKWY KEIHEVWY, OAAX O

OUVSUAOPOG TOUG OTNV TIPAEN.

2T0 eAANVIKO TIEPLREAAOV, OTIoU oUXVA (NTOVVTOL OKOWN KOL TIOPAAANAEG KATOBOETELG 08 EAANVIKA Kol ayYALKS, O
ETIOYYEAPOTIOG PETAPPOTTNG OPEiAel VO yWwplIleL TIG amaLTATELG KABE OpyavIoUOU, OTtd T SIKOOTPLX LEXPL TA

EUTIOPLKA ETILUEANTHPLOL

H ye@Upwon OlKOVOULKWY, VORLKWY KOl TEXVIKWY KELHEVWV

Mua tapevvonon givat 0Tt n etatpeion XpelAleTaol «GAAOV HETAPPOOTH YLO TO OLKOVOULKE, GAAOV YL TO VOUIKE,
GAAOV YL TO TEXVIKO». XTNV TIPAEN, T £pya VPNAAG TTOAUTIAOKOTNTAG QMALTOUV OO, OAAG KOL KEVTPLKO
oLVTOVIOMO. ‘Otav, yi Tapadelypa, pior Blopnxavikn emixeipnon otn OeoooAovikn €TOUAlEL EVNHEPWTIKO

VALKO yla eTteVOUTEG TOU £EWTEPLKOV, TO TIOKETO TIEPIAXUBAVEL cLVHBWC:



OLKOVOLKEG EKDETELG KOl LGOAOYLOOUG

TEXVIKEG TIPOSLOY PAUPEG TIPOTOVTWY CUHPACELG TIPOUNOELWV 1} CUVEPYATLWY VALKO LOTOCEAISAG O TIOAAEG

YAWOOEG SNUOOLA £yypaPa, OTIWG AdeLeg AstToupyiag, TIEPIBOANOVTIKEG LEAETEG, TILOTOTIONTIKA

ESw pmaivouv oTo o vidl ol PETAPPATELG TEXVIKWVY KELPLEVWY, Ol LETAPPATELG LOTOTEAISWY, Ol HETAPPAOELG
Snuociwv eyypdewv, OAa os cUVOUVOOUO PE TA OLKOVOULKA. AV OL OUASEG HETAPPAONG SEV OUVEPYAOTOUV
OWOTA, TIPOKUTITOUV (POLVOUEVIKA HULIKPEG, OAAA OUCLOOTLKEG OOUVVETIELEG. AAOCG OPOG OTA TEXVIKA PUAAGSLQ,
GAAOG OtV LOoTOOEAISO, GANOG OTIg oLPPAOELS. Mo évav EEvo emevduTh, autd pmopsl va paivetal wg EAAePN

opydvwong.

‘Otav n €uBUYVN CUYKEVTPWVETOL OE EUTIELPO CUVTOVIOTH HETAPPATEWVY, TTIou SlaxelplleTal eviaia yAwoodpla Kot
OTWA, N EKOVA TNG ETALPEIRG TIPOG TA EEW YIVETAL SEKA POPEG TILO ETIAYYEALATLKE, [LE TIOAU HIKPOTEPO TIEPLOWPLO

1R (A&Bouc).

MeTa@PATELG KOl YEWYPOPLKE EYYUTNTA: N EUTIELPIX ATIO TN
Osooalovikn

H @uokn eyyvtnta maidel poAo, €OIKA O TIOAELG ME €VTOVN ETIXELPNMATIKA SpaoTtnploTnTa, OTWG N
Oeooarovikn. H @ppdon «Metagppdoelg Osooahovikn» v apopd anAwg tn Slevbuvaon evog ypapeiov. Apopd
™ SuvaToTNTA va KOBIoEL O OLKOVOUIKOG SLlEVBUVTNG e TOV HETOPPAOTH, VA €§NyNoel SLAUTEPOTNTEG TOV
KAGSOU, va AVOOUV QTOPIEG TIAVW OF TIPAYUOATIKA EYYPOPAL.

Y €pya OTIOV €XOUME KANOEL VO HETOPPATOUHE TTAPN OLKOVOULKA TIOKETO YLt EEXYOPEG N XPNHATOSOTATELS, N
duvatotnTa PuOkAG ouwvavtnong pe tov CFO €kave Tn Slopd. Xe MU OUYKEKPLUEVN TEPITITWON, OF
Bopnxavia Tpo@ipwy, n S {wong ouvlAtnon omMOKAAUYE OTL KATOloL Aoyaplaopol omoBsudtwy
Agltoupyovoav oTnV TPAEN wg epyocieio Staxeiplong Kvduvou TpwTwy VAWY. Xwpig auth T Stevkpivian, n

OTAR HETAPPOON, Paolopévn HOVO OTo Kelpevo, Ba €5tve AdBOG elkoOva Yl TN Sopr KOOTOVE TNG ETALPELDC.

H Suvatdtnta mapddoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0G, EOIKA Yl ETALPEIEG HE HEYAAO OYKO £yYypPAPWVY,
TIPOOWEPEL TIPOKTLIKO TIAEOVEKTNHAL Agv gival OAa T apXelat WNQLoK, oUTeE OAEG OL UTIOYPAPEG UTTOPOVV VX
TEPLHEVOLY. H ouvSuaopévn TIapox UTINPECLWY, e TIAPAAXPr) Kol TTapAS0oon YUOLIKWY POKEAWV, EEOLKOVOEL

XPOVO O€ KPIoLUEG PATELC.

ATIO TX TTTUXIX HEXPL TIG EMEVOUTIKEG TIKPOVCLATELG

H mopeia pag etapeiag mpog TNV ayopd KEQPoAaiov omaviwg EEKVA Omo TIG OLKOVOULIKEG EKOETELG. ZTUXVA
EeKWVA Ao KATL TTOAD TTO OTAS: OO TN HETAPPOON BLOypaPLlkwy, TITLXiwy, akadnpaikwy TITAwv. Eldikd dtav
n Sokntik opdda TEpAaPPAveEL OTEAEXN e SleBvn eumelpia, Ol HETAPPAOELG TITUXIWY KOl Ol AKOSNMOIKES

METAPPATELG OXTIOKTOUV POAO GTNV GUVOALKN EIKOVA TIOU ATIOKOILEL Evag ETTEVOUTAG.

‘Evag emevdutAg TIOU PAETIEL TIPOOEYHEVD, OWOTA OTOSISOMEVA TITUXI KOl TIAVETILOTNULAKOVG  TITAOUG,
avTIAapBaveTal OTL N eTalpeior Sev a@nvel Aemtopépeleg otnv TUXN. ‘Otav, 0Tn OUVEXELR, AXPEL OLKOVOLKEG

EKOEDELG pe aVTIOTOLX O TIPOOEYHEVN HETAPPAON, N EPTILOTOOVVN SPAWVETAL OXESOV PUOLKA.

Ot akaSNUAiKEG HETOPPATELG KOl Ol HETAPPATELG TTTUX WV Sev elval TUTIIKOTNTA, E8IKA 08 KAASOLG e EVTOVO
comprehend how, émwg n Plotexvoloyia, n evépysla | n mMAnpo@optkr. O emevdutig BeAel va yvwpilel oxL

HOVO TO VOUPEPD, OAAX KO TIOLOL TO TIAPAYOUV, TIOLX Eival N OPASA THiow Ao TA ETILXELPNHUATIKAE OXESLAL.

lTPIKEG KAL TEXVIKEG LETAPPATELG OE ETALPEIEG VYEIOG KOL PAPHAKOU



Ye eTaLpEieq TOU KAASOU Lyelng 0 TUVSVOOMOC OLKOVORLIKWY EKOECEWV E LATPLKEG KOL TEXVIKEG TIANPOYPOPLEG
glval 1olaitepa amaLTNTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTOL LATPLKEG HETAPPATELS, PETAPPATELG TEXVIKWVY KELLEVWV (YL
MNXOVMOTO, GUOKEVEG, TIPWTOKOA), KaBWG Katl quoTnea PUBOLOTIKA TIAaioL, To TEPOWPLO AdBoug axedov
pndevicetat.

Ye éva QapPMaKELTIKO undertaking, yla TOPASELYUQ, N OKOVOUIKN €KOeon TEPLElXE EKTEVEIG aVOQOPEC OF
KAWIKEG OOKIMEG, TIOTEVTEG KOl PUBUIOTIKEG €yKPloelG. O HETAPPAOTAG OLKOVOUIKWY Opwv ETIPETE VA
OUVEPYOOTEL OTEVA pE €EELOIKEVPEVO LOTPIKO HETAPPOOTH, WOTE OpoL OTwG «pharmacovigilance», «destructive
pursuits», «part Ill clinical trials» va amodoBouv pe atpikn akpifela, xwpig va xaBel n okovoulkn didotaon

(KOOTOG SOKLUWYV, HEANOVTIKEG UTIOXPEWOELS, TIOAVEG OTTO{NULWTELC).

H ouvppetoxn oe tétola épya Seixvel mdoo emikivéuvo eival va avTieTwTi{ovTal Ol PHETAPPATEL WG ATIAR
YAwoolkn &oknaon. ‘Otav éva AdB0oG O€ LATPLKT) HETAPPOAON UTIOPEL VA EXEL KALVIKEG ETITTWOELG, KAl €éva AdBo¢g og
OLKOVOLKN HETAPPOON PTIOPEL VO OTPEPAWOEL TNV TIOTIUNGN LAG ETALPELNG, N ETTAYYEALXTIKOTNTA TIOXVEL VO

elval emtthoyn. Tvetat tpolmoBeon.

Wnoplakn €lkovo: 1oTOOEA IS K, ETTEVOUTEG KOl CUVETTELX

Ol 0IKOVOUIKEG £kOETELG Sev (OUVV TILL LOVEG TOUG O€ EVTUTIN HOPQPI. ZUVOSEVOVTOL OTO ETALPLIKECG LOTOOEAISEC,
microsites ylo €mMeVOUTEG, EVNHUEPWTIKA e-mail Kol Tapouoldoel. Ol PETOPPATELG LOTOOEAISWY glval T

QVATIOOTIOTO PEPOG TNG ETIEVOUTLKNAG ETILKOWVWVIAG.

Y& TOAAEG eTalpeieq Tov amevBuvovTal oe EEvoug emevOLTEG, BAemel kavel To €§AG TMap&dogo: e§APETIKA
TIPOOEYHEVEG OLKOVOLKEG QVOAPOPEG OTA AYYALKE, OAAG TIPOXELPN HETAPPAOH TOU THAMATOG «Investors» oto
web site. AAAOU Acgimouv evOTNTEG, OAAOU UTIAPXOUV TIAPWYNHEVA Kelpeva, aAoU eppavidovtal aplBpol Tov

SEV CUHPWVOVV UE TIG eTIIONUEG EKBEDELC.

‘Eva eviaio TAAVO HETAPPACEWY, TIOU OLVTOVI(EL METAPPATEL; LOTOCEAIOWVY HE TIG ETONUEG OLKOVOULKEG
ekBéoelg, meplopidel TV atagia. O emevdutng Tou PAETEL TOVG (Sloug aplBpovg, Toug Sloug OpLoPoUG Kal TNV
il opoloyia otnv oTogEASA Kot 0TO emionuo pdf, amOKTA PHEYOAUTEPN OLyouUpPLX TIWG N ETALPEIX AELTOUPYEL

pe Sladikaoieg kot OXL ATTOOTIAOUATIKA.

AL IkaGlEG TTOLOTNTAG OTIG HETAPPATELG OLKOVOULKWVY KELUEVWV

‘Otav pa etatpeior avadntd oLVEPYATN YL HETAPPATELG OLKOVOUIKWY KELPMEVWVY, TO KPIoWHo epwTnua Sev gival
MOVO «TtO00 KOOTI(E» N «Og TOOEG PéEPEG TIaPadiSeTe». TO OVUOLOOTIKO EPWTNHA Elval «TIWG Slao@oAileTe TNV

TIOLOTNTO.
‘Eva aglomioto oxnua epyaciag mephapfavel ouvnBwg ta €€ng otadio

1) Av&Auon VAIKOU KOl OPLOPOG OMALTAOEWY: OE TIOLX AOYLOTIKA& TpoTuTia BaciovTal oL ekBEoelg, og TToLouG

amevBuvovTal ToLEG YAWOooeC XpeldlovTal, av Ba amaltnOouV ETMIKUPWHEVEG LETAPPATELG.

2) Anpovpyla A Tpooappoyn YAwooopiov: Kataypa@n Paolkwy 0pwv oTa EAANVIKA Kal 0Tn YAWooa oTdxo, o€
ouvepyaoior HE TOV OKOVOULKO SleuBuvtni 1} Tov AoyloTh NG eTatpeiag. three) Metd@paon amod egeldikeupevo
METOPPAOTH: LOAVIKA pE aTOSESELYPEVN EUTIELPI OE PETAPPATELG OIKOVOUIKWVY KELUEVWVY KOl OXETIKN
KOTAPTLON. 4) AcUTePOC €AeyXOC (revision): amtd SLOPOPETIKO PETAPPATTNH 1 ETILUEANTH, ECTIOOUEVO OE APLOOVG,
opoloyia kot ouveTELa. 5) TEALKOG EAeyx0G popoTtoinong: emiPefaiwon OTL THVOKES, ONUELWOELS, TIPATIOUTIES

Kot aptOpol Taplddouvv oTo TIPWTOTUTIO.



‘Otav autd Tat oTASIr KOAOUVOOUVTOL [E OUVETIELR, TO QTIOTEAEOHA ElVal EUPavVWG avwTepo. O TEAXTNG TO
koatoAafaivel cuvABwg OTav TIPETEL VO OTEIAEL TO VAIKO O TPITOUG CLBOVAOUC OTO EEWTEPLIKO, KOL SV SExETAlL

EPWTNOELG TOU TUTIOU «TL EVVOE(TE edW;», «€l0TE BERALOL OTL XUTA T VOUUEPD EIVAL CWOTX;».

Mpaypatika A&On, TPAYHATIKEG CUVETIELEG

Y& €pya TIOV KANOAKOUE Vo SLopOBWOOUVHE EK TWV VOTEPWY, T AGON O PETAPPAOTEL OLKOVOULKWY eKOEoEWV

€lXov TTOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETIELEG. MEPIKA XOPAKTNPLOTIKA Ttapadeiypata:

M eTalpeior Texvoloylag eixe PETAQPAOEL «AUAX TIAylo» WG «tangible sources» avti yla «intangible assets».
2TOV QYYAIKO LOOAOYLONO, N EIKOVA ESELXVE OTL N ETALPELN EiXE TIOAY PEYOAVTEPO OYKO UAKWV Ttayiwv arm’ o,Tt
oTNV TPAYHATIKOTNTA. O &Evog avaAuTAg €Uelve e AavBaopévn eVTUTIWON YLt TO ETILXELPNUOTIKO HOVTEAO,

pexpL va {ntroet SleuKpLVIOELG.

Y& GAAN TEPIMTWON, HETAPPAOTNKAV AavOaoUEVA Ol «TIPORAEWELG Yiat ATTONMIWOELG TIPOCWTIKOU» WC «merits
already paid» avtl yw «provisions for employee reward». XTIq ONUELWOEL, N ETALPEl €SELXVE MIKPOTEPEC

MEAOVTIKEG UTIOX PEWTELG, K&TL Ttov o€ due diligence eétaon BewpriBnke cofoapr acuvemeLa.

Tétola AGOn Sev mpokUTTOLVY amd KOkH TIPoBean. MpokuTTouy amd eAAeldn e&etdikevong kat Stadikaolwv. O
HETOPPOOTNG XWPLG EUTIELPlO OE OLKOVORLIKA Keipeva pumtopel va TiEoel oTnV Tayida TNG «AOYLIKNG» HETAPPAONG,

XwpIg va eAéyéel wg amodidetal emionpa 0 6pog 0To avtioTol o AoyloTikd TAaialo.

‘OTav N HETAPPUOT YIVETXL CTPATNYLKO EPYXAEiLO

H ouvotnuatikn emévduon o€ eMAYYEAUOTIKEG HETAPPATELG Sev glval pdvo quuva amévavtt o€ TiBava Adon.
Mmopel va yivel Kat oTpatnyko TAsovEKTNHA. ETalpeieg Touv SlaBétouv TARPN, KOAK UETOPPATUEVD TIOKETA
OlKOVOUIKWY EKOECEWY, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LOTOOEASeg o SVO 1 TPES YAWOOeG €lval €TOLHEG VA

avTISPATOLV YPryopa Ot ETEVOUTIKEG EVKALPLEG.

‘Otav o S1eBveg ouveSPLo eTteVEUTEG (NTNOOULV GUECT AYYALKO OLKOVOULKO VALKO, 1) OTOV TIPOKVWEL EVOLOPEPOV
oo yeppaviko fund kot amautnBovv os Alyeq HEPEC YEPUAVIKEG HETAUPPAOCELS LOTOOEAISWY Kol BOoIKWY
OLKOVOLIKWY SELKTWV, N TIPogpyaaia KAveL TN Slapopd avapeoa oTo «Ba emavEABOVE O TPELG MAVEG» KL OTO

«00G OTEAVOUE PAKENO O€ SVO PEPEC>.

ElSik& o TOAelq pe €vtovn eEWOTPEPELR, OTWG N Oeooolovikn, n UTTOPEN EUTIELPWY CUVEPYATWV YL
METOPPACTELG KAOe TUTIOU, QMO PETAPPATEL OLKOVOLIKWY KEIHEVWY HEXPL HETAPPATELS SNUOCLWVY £yypAPWY,
OUMPBAEAAEL OTN OUVOAIKN) QVTOYWVIOTIKOTNTA TWV £TXEPNOsWV. H yAwooo yivetal epyoisio avamtugng oxL

gumodio.

NMwg va eTTAEEEL PLX ETAUPELX CUVEPYATN YIX TIG HETAPPARTELG TNG

Mo puo emixeipnon mou Sev €xel epmelpior 0 PEYAAOUG OYKOUG HETAPPATEWY, N ayopd Holdlel ouxva OoAR.
Mépa amd TN Kot Xpdvo Tapddoong, VTTAPXOUV HEPLIKA TIOAU TIPOKTIKA KPLTHPpLa TIou fonBovv otnv emiAoyn

a&LOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&edikevon: (NTAOTE OUYKEKPLPEVA TIOPOSElYHOTO OO  HETAPPATEL, OLKOVOUIKWY eKOEoswv Kol
LOOAOYLOHWV TIOU £XEL OVOAGPEL AV O OUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KOl OE PETAPPATELG VOULIKWY EYYPAPWY, TG00

TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emBeBalwoTE Qv N HETAPPACN TIEPVAEL ATIO SEVTEPO PATL AV KPATOUVTOL YAWOTAPLY,

OV UTIAPXEL OUYKEKPLEVOG TPOTIOG Staxeiplang StopBwaoswv. three) Avvatdtnta emikVpwong: PefatwBeite OTL



MTIOPEL VO TIOPEXEL ETIKUPWEVEC LETAPPATELG I ETIIONUEG LETAPPATELG 0TV {NTNOOLV amod Tpdmels,
Swaothpla, Snuoéotloug popeic. 4) Texvikn vrtootnpEn: Seite av pumopel va SlaXeLpLoTel apxela excel,
TIOAUTIAOKOUG TIiVaKEG, apxela pdf vPNARG avdAuong, oAAG Kol TiEpleXOEVO LoTooeAISwV. five) Emtikowvwvia kot
mpooBacipdTnTo: N SUVATOTNTA AUEDNG TUVEVWWONONG, ite Sla {waong (Yl TaPASELY O OE L0 GUVEPYATiT

Tumou «MeTappdoelg Osooolovikn»), eite online, EE0IKOVOUEL XPOVO KOL ATIOTPETEL TIOPEENY OELG.

Otav oUT& T KPLTAPLX KOAUTITOVTAL, N OLVEPYOOia ouvABwg OmMOKT& HOKPOxpovio xopoktipa. O
METOPPOOTNG HaBaivel TNV eTatpeia, TNV opoAoyia TNG, TIG IOLAUTEPOTNTEG TWV CUPPATEWV TNG. Ol HETAPPATELG

yivovTal TaxUTepa, pe AlyoTepa AAON KAl OLVEXWG BEATIOVPEVN CUVETIELOL.

H gumiotoouvn Twv emevéutwy kepdidetal kot e TG Aééelg

Ot aplBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog kd&Be emevduTikng amdégaons Opwg ot apBuol v pAouv
povoL Toug. Xpetadovtal AEEELG YL VO OTIOKTHOOUV VONMQ. XTIG OLKOVOULIKEG EKOETELG, OTIC ONUELWOELG ETTIL TWV

KOTOOTACEWVY, OTLG £KOE0ELg Slaxelplong, oTa evNEPWTIKA SeATia, ot Ag€eLg xTiCouv 1 ykpepiouv eumioToouvn.

H mpooegypévn petdppaon Sev eivat Stakoountikd otolxeio. Eival pépog tng etatpilkng StakuBépvnong tng
SLaPAVELAG, TNG OXEONG KE TOUG HETOXOUG KOL TOUG HEAAOVTIKOUG ETEVOUTEG. ATIO TIG HETOPPATELG TITUX WV KOl
OKASNUATKWY  KEHEVWY TWV OTEAEXWV, MEXPL TIG TIOAUTIAOKEG OUVOUOOUEVEG MUETAPPATEL OLKOVOULKWY,

VOULKWV KOL TEXVIKWV £YYPAPWY, KAOE KEIUEVO OUUPBBEAAEL OTO CUVOALKO QPrRYNUQL.

‘Ooeq etalpeieq To avtdapfavovtal éykalpa, emevdvouv ot otabepeg ouvepyaoieg, (NTOUV ETUKUPWUEVEG
METAPPATELG OTAV XPELALETAL, OPYAVWVOULV eviaia TN Slaxeiplon VAIKOU yla LoTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKBEDELG
Kot Snpoota Eyypa@a. AuTtO TOUG ETUTPETEL VO EPPAVI(OVTOL OUVETEI] KOl £TOLEG O KAOe ema®r HE TO

eEwTepLKO.

TeAlk&, N HETAPPOON OLKOVOUIKWY £KOECEWV KOl LOOAOYIORWY €lval KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yépupa TOU €VWVEL TNV €0WTEPIKN TIPAYUATIKOTNTA TNG ETAPENG HE TO PALPUO TOL
S1eBvoug emevduTh. ‘Ogo o oTIPapr Eival auTh N yEQUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETOL TO TIEPACHA TIPOG VEEG

QlyOPEG, VEEG OLVEPYODLEG KOl BLWOLUN QVATITUEN.



