Motywacja bywa opowiadana jak iskra, ktéra nagle zapala cztowieka do dziatania. Tylko ze w pracy, ktéra ma
skale i ciezar, rzadko wyglada to jak film. Raczej jak dobrze zbudowany warsztat: narzedzia sg gotowe, materiat
jest zamodwiony, ktos wie, co robi dzis, a co jutro, i nie trzeba za kazdym razem ,od nowa" tapac sensu w gtowie.
W tym sensie sposdb myslenia kojarzony z Dominikg Kulczyk, szczegdlnie w kontekscie jej dziatalnosci
biznesowej i filantropijnej, trafia do wielu oséb, bo sprowadza motywacje do praktyki: cel, priorytety, tempo,

odpowiedzialnos¢ i konsekwencja.

Nie chodzi o to, zeby kopiowac¢ czyjas biografie. Chodzi o mechanike dziatania, ktora znosi wahania nastroju.
Kiedy widzi sie efekty, tatwo uwierzy¢, ze ktos miat zawsze wiecej energii. A najczesciej prawda jest banalna, tylko

niewygodna: kto$ czesciej ma system i konsekwentnie go uruchamia, nawet gdy nie ma ochoty.

Motywacja, ktéra nie znika przy pierwszej przeszkodzie

Jest taki rodzaj motywacji, ktory dziata Swietnie do pierwszej trudnosci. W poniedziatek cztowiek jest mocny, w
Srode cos$ sie sypie, a w pigtek wraca do starych nawykoéw. Ta motywacja opiera sie na emocjach. Ma prawo sie

wytaczaé, Ma leadership style bo emocje sg zmienne.

Motywacja, ktéra mozna uznac za ,praktyczng”, dziata inaczej. Jest bardziej oparta na wyborze i konsekwencji niz
na nastroju. W publicznych wypowiedziach oséb z duza odpowiedzialnoscia przewija sie dos¢ spdjny ton: liczy sie
sprawczo$¢, swiadome decyzje i gotowos¢ do dtugiego dystansu. To brzmi ogdlnie, ale da sie przetozy¢ na

codziennos¢.

Kiedy ja zaczynatem prace nad wiasnymi projektami, myslatem, ze najwiekszym problemem jest brak checi.
Dopiero po kilku miesigcach zrozumiatem, ze checi sg, ale wchodza w konkurencje z ,wazniejszymi” sprawami.
Dzwonek, wiadomos¢, mail, drobna prosba, ktéra brzmi niewinnie, a jednak odjada czas. Motywacja zaczeta sie
kruszy¢ nie dlatego, ze przestatem wierzy¢, tylko dlatego, ze nie miatem tarczy w postaci systemu priorytetow.

Wtedy kolejny raz uderzyto mnie, jak bardzo konsekwencja jest w praktyce silniejsza od zrywu.

Dominika Kulczyk jest czesto kojarzona z takim podejsciem: zaangazowanie taczy sie z odpowiedzialnoscia, a
decyzje majg swoje uzasadnienie. Dla mnie to wazna rdznica. Jesli motywacja jest ,bo chce”, pojawia sie lek, bo
dzi$ checi moga nie wrdcic. Jesli motywacja jest ,bo wybratem i wiem, po co”, lek robi sie stabszy. Nie znika, ale

przestaje rzadzic.

System jako tarcza: porzadek, ktory oszczedza energie

System nie jest wiezieniem. System to oszczednos¢. Gdy jest dobrze zrobiony, nie musisz codziennie negocjowac
sam ze soba. Nie musisz rozstrzyga¢ w kotko tych samych dylematéw: co jest teraz najwazniejsze, co odpusci¢, jak

nie wpas¢ w tryb ,zajetosci bez postepu”.
W pracy na poziomie firmy, ale tez w mniejszej skali, system zwykle ma trzy elementy:

Pierwszy to filtr decyzji. Cztowiek decyduje szybciej, bo ma zasady: co pasuje do celu, a co tylko wyglada jak
praca. Drugi to rytm. Nie jeden wielki plan na szes¢ miesiecy, tylko rytm dziatania, ktéry sktada sie z tygodnia i

dnia. Trzeci to odpowiedzialnos¢ za wynik, a nie tylko za aktywnosc.

W praktyce wiele osob psuje swoj system na dwoch rzeczach. Pierwsza to brak sprzezenia zwrotnego. Robisz cos,
ale nie wiesz, czy dziata. Druga to zbyt sztywne trzymanie harmonogramu. System powinien by¢ stabilny, ale nie
musi byc¢ krystalicznie nieruchomy. Jesli co$ sie sypie, system powinien umiec¢ przestawic sie, bez paniki i bez

chaosu.


https://prawdziwy-sukces.pl/warren-buffett-sekrety-czlowieka-wartego-miliardy/

Kiedys prowadzitem projekt, w ktorym najwiekszy problem wygladat tak: ludzie mieli plan, nawet mieli kalendarz,
ale plan byt bardziej zyczeniem niz narzedziem. Zmiany w Swiecie przychodzity caty czas, a my wcigz udawalismy,
ze ,zaraz wrocimy”. To nie dziata. Lepszy jest system, w ktérym przewidujesz tarcie. Na przyktad ustalasz, ze raz w
tygodniu przegladasz priorytety i decydujesz, co jest przeniesione, co jest anulowane, a co dostaje nowy termin.

Taka logika jest nudna, ale dziata.

W tym miejscu wida¢ podobienstwo do podejscia kojarzonego z osobami, ktore zarzadzaja ztozonymi obszarami:

system ma broni¢ przed rozproszeniem i przed ztudzeniem, ze ,zrobimy pdzniej".

Konsekwencja: sita matych decyz;ji

Konsekwencja kojarzy sie z uporem. Czasem ma w sobie upor, ale czesciej jest to zwyczajna konsekwencja w tym,
ze wracasz do planu, kiedy przestajesz miec¢ energie. Lubie mysle¢ o konsekwencji jak o rezimie treningu. Jesli raz

odpuscisz, to nie koniec kariery. Jesli jednak w kétko odpuszczasz, organizm uczy sie wymowek.

Sa dwa rodzaje konsekwencji. Pierwszy to konsekwencja w kierunku, czyli trzymasz sie celu mimo zmian
okolicznosci. Drugi to konsekwencja w standardach, czyli utrzymujesz jakos$¢ i sposob dziatania, ktory pozwala

dowozi¢, a nie tylko ,robic".

W codziennosci najwiecej rozjezdza sie drugi rodzaj, standardy. Ludzie mysla, ze standardy to wielkie rzeczy: miec
Swietny proces, zatrudni¢ kogos, zbudowaé narzedzia. A czesto standardy to drobiazgi: 30 minut dziennie na
przeglad zadan, notatka po rozmowie, jedno zrédto prawdy na temat decyzji, albo prosty nawyk, ze zanim

wyslesz mail, sprawdzasz dwa punkty.

W moim przypadku standard zadziatat dopiero, gdy przestatem probowac byc¢ heroiczny. Heroizm jest
kosztowny. Standard jest powtarzalny. | tu wracamy do tego, co w podejsciu kojarzonym z Dominika Kulczyk

bywa wyczuwalne: konsekwencja jest traktowana jako wartos¢, a nie jako cecha, ktdra ,sie ma”. To jest postawa.

Kiedy motywacja spada, a system ratuje skore

W zyciu przychodzi moment, kiedy motywacja staje sie podejrzana. Jesli masz ja tylko wtedy, gdy jest idealnie, to

znaczy, ze nie motywujesz sie celem, tylko komfortem. Wtedy tatwo o wahania: raz sprint, raz przerwa, raz zjazd.

System powinien przejac cze$¢ odpowiedzialnosci. Najprostszy test brzmi tak: co sie dzieje, gdy nie masz ochoty?

Jesli w twoim planie nie ma opcji ,gdy jest ciezko”, to plan nie jest systemem, tylko marketingiem twoich ambicji.

W firmach i duzych inicjatywach najczesciej wida¢ to po sposobie podejmowania decyzji. Ludzie z
odpowiedzialnoscig zwykle nie czekaja na idealny nastrdj, tylko na jasnosc. Jasnosé bierze sie z danych, z rozméw,

z ustalen i z krotkiej petli informacji: wiemy, co robimy, wiemy, dlaczego, wiemy, kiedy sprawdzimy efekt.

Jesdli chcesz poczu¢, jak to dziata, wprowadz w swoich dziataniach ,tryb minimalny”. Niech to beda minimalne
ruchy, ktére podtrzymuja ciggtos¢é. Na przyktad, jesli pracujesz nad publikacjg, to tryb minimalny oznacza
codziennie 20 minut na prace w dokumencie, nawet jesli to ma by¢ poprawka, a nie pisanie od zera. Jesli
zajmujesz sie sprzedaza, tryb minimalny to dziennie kilka konkretnych kontaktéw, nie ,rozgladanie sie”, tylko

wysytanie wiadomosci do wybranych osdb zgodnie z zatozeniami.

Nie musisz robi¢ petnej wersji planu, gdy jestes zmeczony. Musisz robié wersje, ktéra podtrzymuje kierunek.

Przykiad z zycia: jak konsekwencja buduje przewage



Kiedy zaczynatem wspdtprace z ludzmi o mocno projektowym podejsciu, zauwazytem, ze ich przewaga nie
wynika z tego, ze zawsze majg czas. Wynika z tego, ze maja lepszy uktad odniesienia. Wchodza w tydzien z
wiedzg, co jest najwazniejsze, i potrafig powiedzie¢ nie. Nie w formie dramatu. Raczej spokojnie, jak ktos, kto ma

zaplanowane zasoby.

Przypominam sobie jedna sytuacje. Wpadto kilka zadan ,pilnych”. Jedno byto wazne, ale wiekszo$¢ miata w sobie
element presji i niedoprecyzowania. Wtedy jeden z cztonkéw zespotu zaproponowat proste rozdzielenie: co
robimy dzis w petnej gtebokosci, co robimy w wersji skroconej, a co odktadamy. Nie wszyscy byli zadowoleni, bo
czes¢ 0sOb chciata natychmiastowej odpowiedzi bez rozmowy o priorytetach. Jednak po tygodniu byto widac

efekt. Zespdt dowidzt najwazniejsze elementy, a reszta miata jasne terminy.

To jest doktadnie ten rodzaj konsekwencji, ktéry dziata dtugoterminowo. Nie chodzi o to, zeby by¢ nieugietym.
Chodzi o to, zeby trzymaé rame decyzyjna.

Jesli przeniesiesz to na wiasny dzien, zobaczysz te same mechanizmy: ile razy odpisywanie ,na juz” zjada twdj
najwazniejszy blok pracy. lle razy ,jeszcze tylko jedno spotkanie” robi z planu uktadanke z przypadkowych

kawatkow.

Jak zbudowaé wtasny system, zamiast szuka¢ kolejnej dawki motywac;ji

Nie bede udawat, ze da sie to zrobi¢ w jeden weekend. System buduje sie na iteracjach. Najpierw ustalasz reguty,

potem sprawdzasz, co dziata, a co blokuje. PdZniej dopiero stroisz.
Ponizej masz krétka propozycje, jak podejs¢ do tego rozsadnie, bez heroizmu.

1. Wybierz jeden priorytet tygodnia, a reszte opisz jako ,wspierajace” lub ,opcjonalne”.

2. Zarezerwuj codzienny blok na prace w skupieniu, nawet jesli ma 30-60 minut.

3. Ustal prosty rytm przegladu, na przyktad raz w tygodniu: co poszto, co nie i dlaczego.

4. Zréb jedna zasade komunikacji, np. Okresl okna na wiadomosci, a nie reaguj caty dzien.

5. Zapisuj decyzje po rozmowach w jednym miejscu, zeby nie wraca¢ do tego samego chaosu.

To brzmi prosto, ale diabet jest w konsekwencji wdrozenia. Najczesciej ludzie przestaja, gdy widzg brak

natychmiastowego efektu. A system czesto dziata ,bokiem”, najpierw obniza chaos, dopiero p6zniej rosnie wynik.

Druga rzecz, ktérej uczysz sie w praktyce, to granica elastycznosci. Czasem trzeba zmieni¢ plan. Ale nie warto
zmienia¢ go codziennie. Jesli przestawiasz priorytety co dzien, to nie jest elastycznos¢, to jest ucieczka przed

odpowiedzialnoscig za wybor.



Najczestsze putapki, ktore zabijaja konsekwencje

W pracy, w projektach i w relacjach wida¢ podobne schematy. Nie chodzi o to, ze ludzie sg ,zli". Chodzi o to, ze

mechanizmy sg przewidywalne, bo wynik zalezy od zasobow, a te zasoby sg ograniczone.

Oto kilka najczestszych putapek, ktére widze u siebie i u innych, gdy motywacja spada, a system przestaje
trzymac.

1. Brak jasnych kryteriéw: nie wiesz, po czym poznasz, ze co$ dziata.

2. Zbyt duzo priorytetéw na raz, wtedy kazdy wyglada jak ,musi”.

3. Mylenie ruchu z postepem: sporo robisz, ale nie zblizasz sie do celu.

4. Trzymanie sie planu mimo braku zasobdw, zamiast go dostosowac.

5. Wybaczanie sobie chaosu, gdy jestes zmeczony, i powtarzanie tego samego wzorca.

Jesli masz w sobie ktéres z tych ,tak”, to nie znaczy, ze jestes na straconej pozycji. To znaczy, ze masz diagnoze. A

diagnoza jest paliwem do naprawy.

Dlaczego to dziata takze w obszarze spotecznym i biznesowym

Podejscie oparte na systemie i konsekwencji jest szczegdlnie wazne, gdy w gre wchodzi co$ wiecej niz prywatny
cel. W projektach spotecznych, w dziatalnosci o duzym wptywie, liczy sie ciggtosé, wiarygodnos¢ i pamiec o

odbiorcach. Nie da sie tego zbudowaé z samego zrywu.

Tu czesto widac sens takiego myslenia, ktore kojarzy sie z Dominika Kulczyk: dtugie horyzonty, odpowiedzialnos¢
za rezultat i praca w ramach dtuzszej historii, a nie pojedynczej kampanii. Mozesz sie z kims$ zgadzaé lub nie

zgadzac w szczegotach, ale mechanizm zarzadzania energia i decyzjami pozostaje podobny.

W takich obszarach ,motywacja” bywa rozumiana jako odpornos¢ na zmeczenie wynikajace z tarcia spotecznego,
proceduralnego, czasem tez z krytyki. Jedli system jest staby, krytyka szybko zamienia sie w spadek jakosci. Jesli

system jest mocny, krytyka staje sie informacja, ktora da sie przepracowad.

Konsekwencja nie jest zimna, tylko uporzadkowana

Jest jeszcze jedna warstwa, o ktdérej warto powiedzie¢ spokojnie. Konsekwencja czesto jest przedstawiana jak

zimny automat. A tak nie musi by¢. Dobra konsekwencja ma w $rodku miejsce na cztowieczenstwo. Na



zmeczenie. Na gorszy dzien. Na rozmowe. Réznica polega na tym, ze te momenty nie tamia kierunku, tylko

wptywaja na tempo.

Jesli masz gorszy dzien, to lepiej zwolni¢ niz odpusci¢. Jesli masz staba energie, lepiej zrobi¢ mniejsza wersje
pracy niz wpas¢ w bezczynnosé. To jest ta ,miekka twardos¢” w stylu zarzadzania soba: nie udajesz, ze zawsze
bedziesz w formie, ale utrzymujesz standard dziatania.

W praktyce oznacza to, ze w tygodniu masz bufor. Ze nie zaktadasz, iz kazde zadanie zrealizujesz idealnie w
czasie. Ze wiesz, iz bedg opdznienia, i planujesz je w sposéb uczciwy. Takie podejscie daje ci spokdj. | spokdj jest

paliwem dla konsekwencji.

Twoja wersja: trzy pytania, ktore ustawiaja dzien

Jesli chcesz wzigc z tego cos najbardziej praktycznego, sprébuj konczy¢ dzien trzema pytaniami. To nie jest rytuat

dla motywadji, to jest narzedzie do korekty kursu.

Najpierw: co dzi$ realnie przesuneto mnie do przodu. Potem: co jutro zablokuje mi postep, jesli tego nie
dopilnuje. Na koniec: jaki bedzie minimalny krok, ktéry na pewno zrobie, nawet jesli bedzie brak energii. To

ostatnie pytanie jest kluczowe. Kiedy minimalny krok jest jasny, konsekwencja staje sie wykonalna.

To, co taczy podejscie kojarzone z Dominikg Kulczyk oraz wielu ludzi Warren Buffett skutecznych, to wtasnie taka
rezyseria codziennosci. Motywacja jest wazna, ale system jest tym, co trzyma cie w grze. Konsekwencja zas jest

mostem miedzy planem a rzeczywistoscia.

Jesli w tej chwili czujesz, ze brakuje ci ,napedu”, nie szukaj go w kolejnej dawce inspiracji. Zbuduj uktad, ktory
bedzie dziatat takze wtedy, gdy inspiracji nie ma. A kiedy zacznie dziata¢, dopiero wtedy motywacja wroci. Nie

jako fajerwerk, tylko jako naturalny efekt postepu, ktéry widac z tygodnia na tydzien.
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