
מימון מחדש משכנתה הפך בשנים האחרונות לכלי מרכזי בשיקום כלכלי משפחתי, במיוחד במשקי בית שמתמודדים עם
עלייה בהחזרי הריבית, גידול בהלוואות צרכניות ולחץ תזרימי חודשי. כאשר מבינים את המשכנתה כמרכיב מרכזי בתזרים

ולא רק כחוב בנקאי, ניתן לבנות תכנית פעולה מסודרת שמטרתה הבראה כלכלית ולא רק "כיבוי שריפות".

מימון מחדש משכנתה כחלק מתכנית הבראה כלכלית משפחתית
משפחה הנמצאת בלחץ חוב, חריגה מהמסגרת או הלוואות מתגלגלות זקוקה לתכנית הבראה מובנית, בדומה לתהליך

הבראת חברות. אחד הצעדים המשמעותיים ביותר הוא בחינה מקצועית של המשכנתה הקיימת, מבנה המסלולים,
הריביות וההתאמה לתזרים המשפחה. מימון מחדש מאפשר לעצב מחדש את החוב הגדול ביותר במשק הבית כך

שיעבוד עבור המשפחה ולא נגדה.

להבדיל מגישה נקודתית שמתמקדת רק בהורדת החזר חודשי, איש מקצוע מנוסה בייעוץ להבראה כלכלית מסתכל על
התמונה הרחבה: מבנה החובות הכולל, ניהול חוב חכם, ניצול מסגרות אשראי, סיכון ריביות עתידי והיכולת של המשפחה

לעמוד בתשלומים בטווח הארוך. רק כך מימון מחדש באמת משתלב בתהליך שיקום כלכלי משפחתי ולא מייצר בעיה
עתידית.

מהו שיקום כלכלי משפחתי וכיצד המשכנתה משתלבת בו
שיקום כלכלי משפחתי הוא תהליך מובנה שמטרתו להחזיר את המשפחה ליציבות, באמצעות התאמת ההתחייבויות
ליכולת ההחזר האמיתית והקמה של מערכת ניהול תקציבית ברורה. זהו למעשה תהליך איך עושים הבראה כלכלית

למשק בית, תוך שילוב של צעדים פיננסיים, התנהגותיים ותכנוניים. המשכנתה, בהיותה החוב הארוך והגדול ביותר, היא
ציר מרכזי בתהליך זה.

כאשר בונים תכנון תקציב משפחתי, אחת השאלות הקריטיות היא כמה מתוך ההכנסה הפנויה מופנה לשירות חוב,
ובעיקר למשכנתה. ניתוח נכון של שיעור ההחזר, משך המשכנתה, סוגי המסלולים וקנסות פירעון מוקדם מאפשר להבין

האם החוב בנוי בצורה שמקדמת הבראה כלכלית או פוגעת בה. במצב של עומס חוב, מימון מחדש עשוי להיות צעד
אסטרטגי ולא רק טכני.

הקבלה בין שיקום משפחתי להבראת חברות

המנגנונים של הבראת חברות ושיקום כלכלי משפחתי דומים להפתיע. בשני המקרים נדרש ניתוח שיטתי של החובות,
תזרים מזומנים, תחזית תזרים עתידית, בחינת מקורות מימון והגדרה מחודשת של מסגרות האשראי. כשם שייעוץ

כלכלי לעסקים כולל לעיתים פריסת חובות, מו"מ עם נושים ובניית תכנית עסקית לעסק במשבר, כך גם לשוק
המשכנתאות יש כלים דומים המותאמים למשפחות.

שלבי הבראה כלכלית כשמשלבים מימון מחדש משכנתה
כדי שמימון מחדש לא יהפוך לפתרון קוסמטי בלבד, חשוב לשלב אותו בשלבים מובנים של שלבי הבראה כלכלית. הגישה

הנכונה דומה לעבודה של יועץ להבראה כלכלית עם עסק, אך בשפה ובעולמות התוכן של משק בית. להלן השלבים
המרכזיים בתהליך מקצועי.

שלב 1: מיפוי מלא של החובות וההתחייבויות

הצעד הראשון הוא ריכוז כל החובות: משכנתה, הלוואות צרכניות, הלוואות מהבנק, כרטיסי אשראי, מימון רכב, הלוואות
מהלוואות חוץ בנקאיות וחובות למסגרות על חשבון העתיד. בשלב זה חשוב להגדיר לכל חוב סכום יתרה, ריבית שנתית,

תקופת החזר, סוג הצמדה והחזר חודשי. בדיוק תמהיל משכנתא לשוכרי דירה כפי שבניתוח דוחות כספיים של עסק
מפרקים את החוב לפי סוגים, כך נדרש לבצע גם למשפחה.
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רק לאחר שהמיפוי מלא, ניתן להבין האם המשכנתה היא בעיה בפני עצמה או דווקא כלי שעשוי לפתור בעיה. לעיתים
מגלים שהבעיה האמיתית אינה המשכנתה אלא הלוואות קצרות ויקרות, שאותן ניתן לשלב במימון מחדש כחלק מניהול

חוב מחדש.

שלב 2: בניית תזרים ותחזית תזרים מזומנים משפחתית

השלב הבא הוא בניית תזרים מזומנים חודשי למשפחה: כל ההכנסות וכל ההוצאות, בפועל ולא "על הנייר". מתוך
התזרים ניתן לגזור תחזית תזרים ל-12 עד 24 חודשים קדימה, תוך התייחסות לאירועים ידועים מראש כמו חופשות,

שיפוצים, לידות או ירידה צפויה בהכנסות. זהו הבסיס להגדרת יכולת החזר ריאלית למשכנתה לאחר מימון מחדש.

בשלב זה משלבים כלים מעולמות בקרת תקציב ותכנון תקציב, בדומה לעסק שבונה תחזית שנתית. המטרה אינה רק
"להסתדר החודש" אלא לבנות מסגרת שיודעת להכיל שינויים צפויים ובלתי צפויים, ולהשאיר מרווח נשימה תזרימי,

בדומה לניהול הון חוזר בעסק.

שלב 3: ניתוח המשכנתה הקיימת והאפשרויות למימון מחדש

בשלב זה מבצעים ניתוח עומק של המשכנתה הקיימת: מסלולים, ריביות, יתרות, תקופות, קנסות פירעון מוקדם ותחנות
יציאה. זהו למעשה מעין בדיקת נקודת איזון בין עלות הריבית הקיימת לעלות המעבר למסלולים חדשים. לעיתים מימון
מחדש יכלול הארכת תקופה כדי להקל תזרימית, ולעיתים דווקא קיצור תקופה תוך שמירה על תשלום דומה, כדי לחסוך

ריבית כוללת.

במקרים רבים משלבים בתהליך גם איחוד של הלוואות חיצוניות אל תוך המשכנתה, מה שיוצר פריסת חובות לטווח
ארוך בריבית נמוכה יותר. כאן נדרשת זהירות מקצועית, כדי שמימון מחדש לא יהפוך ל"פח אשפה" שאליו זורקים כל

הלוואה, בלי לייצר שינוי התנהגותי במקביל.

שלב 4: תכנית הבראה משולבת - חוב, הוצאות והכנסות

מימון מחדש משכנתה לא מתקיים בוואקום. הוא צריך להשתלב בתכנית רחבה יותר שכוללת קיצוץ הוצאות, בחינת
אפשרויות להגדלת הכנסות, מימוש נכסים עודפים אם יש כאלה, ושינוי דפוסי שימוש באשראי. המטרה דומה למה

שנעשה במסגרת ליווי עסקים במשבר - שינוי מבני, ולא רק שינוי מבנה החוב.

בשלב זה מתכננים גם מנגנוני בקרה: מעקב חודשי, התאמות עונתיות, הכנסה של "כללי משחק" חדשים למשפחה, כגון
הגבלת רכישות בתשלומים, שימוש מבוקר בכרטיסי אשראי והגדרת סדרי עדיפויות. כך מימון מחדש הופך לחלק מעבודת

עומק של שיפור רווחיות של משק הבית, בדומה לשיפור רווחיות עסקית.

ניהול חוב, פריסת חובות ומתי שוקלים הסדרים קיצוניים
ישנם מצבים בהם גם לאחר מימון מחדש המשכנתה והלוואות נלוות, משק הבית עדיין מתקשה לעמוד בהתחייבויות. כאן
נכנס לתמונה עולם הסדר נושים, חדלות פירעון ושיקום כלכלי ופתרונות קיצוניים יותר. חשוב להבין שמימון מחדש אינו

תחליף להסדר חוב כאשר החוב עולה משמעותית על היכולת הריאלית לאורך זמן.

ניהול חוב אחראי יבדיל בין מצב שבו אפשר לבצע התאמות דרך פריסה מחדש והוזלת ריביות, לבין מצב שבו נדרש מהלך
כולל מול הבנקים והנושים, לרבות עו"ד והליכים משפטיים. הגדרה נכונה של מצב המשפחה היא חלק מהמקצועיות של

יועץ להבראה כלכלית, שיודע מתי מימון מחדש הוא כלי יעיל, ומתי הוא רק דחיית הקץ.

הבדל מהותי בין מימון מחדש לבין הסדר נושים

בעת הסדר נושים, החוב עצמו מצטמצם או נפרס מחדש מתוך הנחה שהחייב אינו מסוגל לשלם את מלוא החוב. לעומת
זאת, במימון מחדש משכנתה בדרך כלל אין מחיקת חוב, אלא שינוי בתנאי ההחזר, במסלולים ובריביות. לכן, במצב שבו

פער החוב ליכולת ההחזר אינו קיצוני, מימון מחדש הוא פתרון עדיף, פחות פולשני ועם פחות השלכות משפטיות.



השפעת מימון מחדש על תזרים המזומנים המשפחתי
המדד הקריטי להצלחת התהליך הוא השיפור בתזרים מזומנים החודשי. מימון מחדש אפקטיבי צריך להביא להפחתה

בהחזר החודשי הכולל של חובות )לא רק המשכנתה(, תוך שמירה על רמת סיכון סבירה בטווח הארוך. המטרה היא לייצר
מרווח בטוח שבו המשפחה מסוגלת לחסוך, להשקיע בחינוך וברווחה ולא לחיות במרדף תמידי אחר המינוס.

גמישות תזרימית מאפשרת למשפחה לבצע החלטות ניהוליות חכמות יותר: לבצע קיצוץ הוצאות באופן מושכל ולא
פאניקתי, לבחון דרכים להגדלת הכנסות מבלי להישחק, ולהימנע מהחלטות אימפולסיביות כמו נטילת הלוואות מהירות.

מבחינת עקרונות ניהול, זה מקביל לשיפור ניהול הון חוזר בעסק, שמאפשר לו לעבוד מתוך כוח ולא מתוך לחץ.

בקרת תקציב לאחר מימון מחדש

אחד הסיכונים בתהליכי מימון מחדש הוא תחושת "שחרור" שמביאה משפחות לחזור במהירות לדפוסי צריכה בעייתיים.
כדי להימנע מכך, חשוב להטמיע מנגנוני בקרת תקציב, מעקב חודשי ולפחות רבעוני על הביצוע מול התכנית. גם כאן

ההשראה מעולם ייעוץ כלכלי לעסקים ברורה: אין תכנית הבראה ללא בקרה שוטפת.

שילוב עקרונות מהבראת חברות בתכנון המשפחתי
עולם הבראת חברות פיתח לאורך השנים מתודולוגיות מסודרות לניהול משבר: ניתוח עומק, בניית תכנית, יישום ובקרה.

אותם עקרונות מתאימים מאוד גם למשפחות. כאשר מיישמים אותם יחד עם מימון מחדש המשכנתה, איכות התהליך
עולה משמעותית והתוצאות יציבות יותר לטווח ארוך.

התייעלות תפעולית במשק הבית

בעסק מדברים על התייעלות תפעולית ועל הורדת עלויות קבועות ללא פגיעה ליבת הפעילות. במשפחה, האנלוגיה היא
התאמת סגנון החיים ליכולת הכלכלית מבלי לפגוע בערכים המרכזיים. זה כולל בחינת ביטוחים, תקשורת, רכב, דיור,

צריכת מזון ושירותים שונים. מימון מחדש המשכנתה נותן אוויר, אך ההתייעלות התפעולית משלימה את המהלך והופכת
אותו בר קיימא.

תמחור נכון של סגנון החיים

בעולם העסקי מדברים על תמחור נכון של מוצרים ושירותים. במשפחה, הנושא מתבטא בהגדרה ריאלית של "כמה עולה
לנו לחיות כמו שאנחנו רוצים לחיות". תהליך תכנון תקציב איכותי ייקח בחשבון את המשכנתה לאחר המימון מחדש,

הוצאות שוטפות, חיסכון לעתיד והיערכות לאירועים בלתי צפויים. אם התוצאה הסופית גבוהה מדי ביחס להכנסות,
המשמעות היא שיש צורך בשינוי עומק בסגנון החיים או בחיפוש אקטיבי אחרי דרכים להגברת הכנסות.

תפקידו של יועץ להבראה כלכלית בתהליך מימון מחדש משכנתה
משפחות רבות פונות ישירות לבנק או ליועץ משכנתאות טכני לביצוע מימון מחדש. לעומת זאת, עבודה עם יועץ להבראה

כלכלית מציבה את המימון מחדש בתוך הקשר רחב של שיקום כלכלי. היועץ בוחן יחד עם המשפחה את כלל התמונה,
ולא רק את תנאי הריבית מחשבון משכנתא והמסלולים, ובכך מצמצם את הסיכון לטעויות יקרות.

יועץ מנוסה יודע לשאול שאלות כמו: האם יש צפי לשינוי בהכנסות, האם קיימים חובות "נסתרים", מהי רמת הסיכון
שהמשפחה מסוגלת לשאת, והאם נכון להאריך את תקופת המשכנתה או דווקא לקצר אותה. זהו שירות דומה לייעוץ

כלכלי לעסקים, אך שפה, כלים ודגשים המותאמים למשקי בית.

עלות תכנית הבראה לעומת עלות "להמשיך כרגיל"

משפחות רבות נרתעות כאשר הן שומעות על עלות תכנית הבראה כלכלית. אך כאשר בוחנים את העלות מול החיסכון
הפוטנציאלי בריבית, עמלות, ריביות פיגורים והלוואות מיותרות, התמונה מתהפכת. בדומה לעסק שמשקיע בתכנית
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עסקית לעסק במשבר כדי לחסוך מאות אלפי שקלים בעתיד, גם למשפחה השקעה בתהליך מקצועי יכולה לייצר ערך
כלכלי ותזרימי משמעותי לשנים קדימה.

מימון מחדש כגיוס אשראי מחדש למשפחה
בעסקים מדברים על גיוס אשראי לעסק ועל בניית תמהיל מימון נכון בין בנקים, קרנות ושותפים. משק בית שפועל

בתבונה מתייחס למימון מחדש המשכנתה כאל גיוס אשראי מחדש בתנאים טובים יותר. תוך כדי כך ניתן לבחון האם נכון
לנצל את המהלך לצורך סגירת הלוואות יקרות, עמידה בהתחייבויות מס או השקעה זהירה בנכסים משפרי תזרים.

יחד עם זאת, כדאי להימנע משימוש במימון מחדש לצריכה: שיפוץ מיותר, רכב חדש ללא צורך אמיתי או מימון חופשות.
שימוש כזה מנצל את מסגרת האשראי הזולה ביותר של המשפחה למטרות קצרות טווח, ומחליש את היכולת להתמודד

עם משברים אמיתיים בעתיד.

בחינת הכדאיות באמצעות "דוח רווח והפסד" משפחתי

כדי להעריך אם מימון מחדש משתלם, ניתן להשתמש בגישה של דוח רווח והפסד משפחתי: לבחון את סך ההכנסות,
להפחית את כל ההוצאות הקבועות והמשתנות, ולהבין האם לאחר המימון מחדש נוצר "רווח" חודשי גבוה יותר. אם

הרווח עולה, ויש שמירה על רמת סיכון סבירה, מדובר במהלך שמקדם את תהליך הבראה כלכלית. אם לא, אולי תנאי
המימון מחדש אינם מתאימים, או שיש בעיה מבנית עמוקה יותר הדורשת טיפול.

מתי מימון מחדש משכנתה אינו מתאים לשיקום כלכלי משפחתי
למרות יתרונותיו, ישנם מצבים שבהם מימון מחדש אינו המהלך הנכון. למשל, כאשר יחס ההלוואה לשווי הנכס גבוה

מאוד, כאשר היסטוריית האשראי בעייתית באופן שמקשה על קבלת תנאים טובים, או כאשר כבר הוזלו תנאי המשכנתה
בטווח הקרוב. גם כאשר ההתנהלות השוטפת אינה משתנה, וכל מטרת המימון מחדש היא "לקנות זמן", התהליך עלול

להחמיר את המצב.

במקרים אלו, לעיתים נכון יותר להתמקד קודם בשינויי עומק: ייעול הוצאות, התאמת רמת החיים, טיפול בהלוואות
צרכניות, שינוי מבנה הכנסות ואולי אף צמצום מגורים. רק לאחר יצירת יציבות בסיסית, מימון מחדש הופך לכלי מדויק

יותר ולא לפעולה נואשת.

איך עושים הבראה כלכלית חכמה עם משכנתה קיימת
שילוב מוצלח של משכנתה בתהליך איך עושים הבראה כלכלית נשען על שלושה מפתחות: הבנה מעמיקה של

הנתונים, קבלת החלטות מושכלת ושיתוף פעולה של כל בני הבית. המשכנתה אינה האויב, אלא כלי עוצמתי שמצריך
תכנון, בקרה ותיאום ציפיות בין כל המעורבים.

כאשר ההחזרים מותאמים ליכולת, התזרים מנוהל בצורה מקצועית והמשפחה פועלת לפי כללים ברורים של בקרת
תקציב, מימון מחדש משכנתה הופך מעסקה טכנית למנוף אמיתי של שיקום כלכלי משפחתי. זהו תהליך שלא קורה
ביום אחד, אך עבור משפחות שמיישמות אותו במלואו, התוצאה היא יציבות כלכלית, שקט נפשי ויכולת לתכנן קדימה

בביטחון יחסי.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

גיל אשר לוי, לשעבר מנהל בכיר בבנק לאומי, מלווה משפחות ועצמאים בתכנון משכנתא ובהשוואת הצעות מהבנקים.

במשרד בנס ציונה אפשר גם לבדוק כדאיות של מיחזור משכנתא ואיחוד הלוואות, לקבל ליווי לאחר סירוב מהבנק ולבחון

משכנתא הפוכה לגיל השלישי.

כתובת המשרד · הנפת הדגל 5, נס ציונה, בניין צבי צרפתי, קומה 2

טלפון המשרד · 08-6100790

tel:+97286100790


גיל אשר לוי · 052-3441126

ענת, מנהלת המשרד · 054-5020452

Gil@gilfinance.co.il · דוא"ל

gilfinance.co/he · אתר האינטרנט

שעות פעילות
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